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東　
２
０
０
３
年
に
公
的
資
金
の
注
入
を

受
け
、
金
融
環
境
の
混
乱
と
同
時
に
社
内

で
も
動
揺
が
あ
り
ま
し
た
。
翌
年
に
は
、

比
較
的
落
ち
着
き
ま
し
た
が
、
そ
の
な
か

で
、
わ
た
し
は
よ
く
「
縦
糸
」
と
言
う
の

で
す
が
、
銀
行
の
組
織
に
は
支
店
長
か
ら

部
下
ま
で
の
指
揮
命
令
系
統
が
あ
る
一
方

で
、
実
は
「
横
の
糸
」
が
重
要
で
あ
る
と

い
う
こ
と
を
再
認
識
し
ま
し
た
。
全
社
員

が
同
じ
人
間
と
し
て
、
ど
の
よ
う
な
考
え

方
を
し
て
い
る
の
か
を
知
る
こ
と
は
組
織

に
と
っ
て
大
切
な
こ
と
な
の
で
す
。
そ
の

横
糸
を
ど
う
紡
い
で
い
く
か
と
考
え
た
と

き
に
、
管
理
職
も
従
業
員
も
隔
て
な
く
普

段
見
せ
な
い
顔
を
見
せ
る
こ
と
の
で
き
る

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
が
と
て
も
有
効
だ
と

気
づ
き
ま
し
た
。

　
も
う
ひ
と
つ
は
金
融
教
育
。
日
本
の
学

校
教
育
で
は
、
金
融
の
知
識
に
つ
い
て
勉

強
す
る
機
会
が
少
な
い
の
で
す
が
、
経
済

に
つ
い
て
考
え
、
自
分
の
将
来
設
計
を
立

２
０
１
６
年
度
企
業
フ
ィ
ラ
ン
ソ

ロ
ピ
ー
大
賞
を
受
賞
さ
れ
た
活
動
「
り

そ
な
キ
ッ
ズ
マ
ネ
ー
ア
カ
デ
ミ
ー
」。

２
０
０
３
年
の
公
的
資
金
注
入
後
、
翌
年

黒
字
転
換
し
た
折
に
、
こ
れ
ま
で
支
え
て

く
れ
た
社
会
に
対
し
て
「
恩
返
し
」
を
し

た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、
社
員
発
案
で
始

ま
っ
た
子
ど
も
向
け
金
融
経
済
教
育
の
取

り
組
み
だ
。
２
０
０
５
年
に
３
会
場
で
始

ま
り
、12
年
経
っ
た
現
在
は
２
１
０
会
場
、

約
２
０
０
０
人
も
の
社
員
が
関
わ
る
ま
で

に
拡
大
。
こ
れ
ま
で
に
受
講
し
た
子
ど
も

の
数
は
の
べ
２
万
８
千
人
を
超
え
る
。

横
糸
を
紡
ぐ
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

―
２
０
０
５
年
に
「
り
そ
な
キ
ッ
ズ
マ

ネ
ー
ア
カ
デ
ミ
ー
」を
始
め
ら
れ
ま
し
た
。

当
時
の
経
営
陣
の
お
考
え
に
は
、
ど
の
よ

う
な
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

特 集
No.379

 

企
業
の
社
会
貢
献
活
動
を
牽
引
す
る
社
員
の
力
　

企
業
フ
ィ
ラ
ン
ソ
ロ
ピ
ー
に
み
る
、
社
員
の
真
摯
で
熱
心
な
想
い
を
原
動
力
と
し
て
は
じ
ま
っ
た
社
会
貢
献

活
動
を
紹
介
し
、
そ
の
活
動
か
ら
生
み
出
さ
れ
た
新
し
い
価
値
に
つ
い
て
考
え
ま
す
。
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て
る
こ
と
は
と
て
も
重
要
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
の
社
会
的
意
義
か
ら
取
り
組
み
始

め
ま
し
た
。

　
―「
り
そ
な
キ
ッ
ズ
マ
ネ
ー
ア
カ
デ
ミ
ー
」

に
は
、
顔
を
出
さ
れ
る
の
で
す
か
？

東　
よ
く
見
に
行
き
ま
す
。
行
く
と
「
横

糸
」
の
実
際
が
わ
か
り
ま
す
。
普
段
、
目

標
に
向
か
っ
て
必
死
に
や
っ
て
い
る
支
店

長
が
、
校
長
先
生
に
な
っ
て
、「
こ
ん
に

ち
は
！
」
と
優
し
く
子
ど
も
た
ち
に
挨
拶

を
す
る
。「
こ
い
つ
、
こ
う
い
う
と
こ
ろ

が
あ
る
の
か
」
と
思
う
し
、
社
員
も
「
支

店
長
っ
て
、
こ
う
い
う
人
な
の
か
」
と
思

う
訳
で
す
。
み
ん
な
、楽
し
ん
で
い
ま
す
。

大
変
だ
と
い
う
声
は
聞
こ
え
た
こ
と
が
あ

り
ま
せ
ん
。

―
横
糸
を
紡
い
で
い
く
た
め
に
社
員
の
声

を
聞
こ
う
と
い
う
経
営
方
針
の
転
換
が

あ
っ
た
の
で
す
ね
。

東　
当
時
、
わ
た
し
は
本
部
の
財
務
担
当

を
し
て
い
た
の
で
す
が
、
そ
れ
を
推
進
し

た
の
は
、
前
任
の
会
長
、
細
谷
（
※
1
）

で
す
。
２
０
０
３
年
か
らC

EO

に
な
っ

た
細
谷
は
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
か
ら
来
た
こ
と

も
あ
り
、
お
客
さ
ま
の
目
線
で
り
そ
な
の

仕
組
み
を
変
え
始
め
ま
し
た
。
わ
た
し
た

ち
の
業
種
は
銀
行
で
は
な
く
て
、「
金
融

サ
ー
ビ
ス
業
」
だ
と
定
義
し
て
、
お
客
さ

ま
が
ど
う
思
っ
て
い
る
か
を
大
切
に
し
よ

う
と
。
例
え
ば
、典
型
的
な
の
は
「
な
ぜ
、

銀
行
は
15
時
に
閉
ま
る
の
か
」。
そ
こ
か

ら
は
じ
ま
り
、
銀
行
で
考
え
る
常
識
を
、

覆
し
て
い
き
ま
し
た
。

―
確
か
に
そ
う
で
す
ね
、
不
便
で
も
、
銀

行
は
そ
う
い
う
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
れ
で
、
り
そ
な
さ
ん
は
17
時
ま
で

に
な
っ
た
の
で
す
ね
。

東　
い
ま
19
時
ま
で
開
い
て
い
る
店
舗
も

あ
り
ま
す
が
、
そ
う
い
う
目
線
で
変
え
て

い
こ
う
と
い
う
活
動
が
は
じ
ま
り
ま
し

た
。「
改
革
」
と
い
う
言
い
方
を
し
て
い

ま
し
た
。
最
初
に
、
細
谷
が
わ
た
し
た
ち

に
言
っ
た
の
は
、「
り
そ
な
の
常
識
は
、

世
間
の
非
常
識
。
そ
の
仕
組
み
を
、
変
え

て
い
か
な
く
て
は
い
け
な
い
」
と
い
う
こ

と
で
し
た
。

―
「
世
間
の
非
常
識
」
と
ま
で
！
「
改
革
」

へ
の
決
意
を
感
じ
ま
す
。

東　
例
え
ば
、
ひ
と
つ
手
続
き
を
取
る
の

に
、
こ
れ
ま
で
銀
行
で
は
お
客
さ
ま
の
手

間
を
考
え
る
こ
と
な
く
、
た
く
さ
ん
の
書

類
へ
の
記
入
と
印
鑑
を
押
し
て
い
た
だ
い

て
い
ま
し
た
。
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
は
大

変
不
便
な
思
い
を
さ
せ
て
い
た
の
で
す
。

現
場
の
人
間
が
一
番
そ
れ
を
感
じ
て
い
た

の
で
、
そ
う
い
っ
た
意
見
を
聞
こ
う
と
積

極
的
に
支
店
を
回
り
ま
し
た
。

―
そ
の「
改
革
」が
大
き
な
影
響
を
与
え
、

「
現
場
の
声
を
聞
き
、
変
え
て
い
く
」
と

い
う
企
業
文
化
の
土
壌
が
で
き
て
い
っ
た

の
で
す
ね
。

社
員
の
声
を
実
現
す
る

―
社
員
の
声
を
聞
く
た
め
に
、
ど
ん
な
工

夫
を
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

東　
様
々
な
と
こ
ろ
で
工
夫
し
て
い
ま

す
。
こ
の
4
月
か
ら
の
中
期
経
営
計
画
を

作
る
に
あ
た
り
、
こ
こ
で
も
社
員
の
意
見

を
聞
い
て
い
ま
す
。「
こ
れ
か
ら
の
3
年

間
、
り
そ
な
を
ど
う
し
た
い
か
と
い
う
構

想
を
書
い
て
く
だ
さ
い
」
と
言
っ
た
と
こ

ろ
、2
万
件
も
の
意
見
が
集
ま
り
ま
し
た
。

※ 1 細谷英二氏、2003 年に、りそなホールディングスとりそな銀行の取締役兼代表執行役会長に就任
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―
す
ご
い
数
で
す
。
み
な
さ
ん
、
ほ
ん
と

に
積
極
的
、
と
い
う
か
正
直
に
書
い
て
い

い
ん
だ
と
い
う
文
化
が
あ
る
の
で
す
ね
。

東　
全
て
を
読
む
の
は
大
変
で
す
が
、
短

い
コ
メ
ン
ト
か
ら
長
い
論
文
形
式
ま
で
あ

り
ま
し
た
。「
現
場
に
聞
こ
う
」
と
い
う

カ
ル
チ
ャ
ー
が
着
実
に
根
付
い
て
き
て
い

る
の
を
感
じ
て
い
ま
す
。

―
社
員
さ
ん
の
声
を
聞
く
こ
と
で
、
大
切

に
し
て
い
る
こ
と
は
な
ん
で
し
ょ
う
か
？

東　
実
現
す
る
こ
と
で
す
。
会
社
で
は
、

意
見
を
聞
い
て
集
計
し
、「
こ
ん
な

意
見
が
多
か
っ
た
の
で
、
各
部
で

検
討
し
て
い
き
ま
す
」
と
形
式
的

に
終
わ
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
、
あ

り
が
ち
で
す
。

―
実
現
し
た
も
の
に
は
、
ど
ん
な

も
の
が
あ
る
の
で
す
か
？

東　
例
え
ば
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
カ
ー

ド
の
磁
気
が
壊
れ
、
Ａ
Ｔ
Ｍ
で
現

金
が
降
ろ
せ
な
く
な
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
そ
れ
が
土
日
に
起
き
る

と
、
窓
口
は
開
い
て
い
な
い
の
で

月
曜
日
に
支
店
へ
行
く
こ
と
に
な
り
、
手

続
き
を
し
て
か
ら
さ
ら
に
修
復
ま
で
に
1

～
2
週
間
は
、
お
金
が
降
ろ
せ
な
く
な
り

ま
す
。
お
客
さ
ま
に
は
ご
不
便
を
お
掛
け

す
る
一
方
で
す
か
ら
、
現
場
は
そ
れ
を
大

変
不
安
に
思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
声
を

聞
い
て
、ATM

に
入
れ
る
と
自
動
的
に

壊
れ
た
カ
ー
ド
を
修
復
し
て
、
お
金
が
何

事
も
な
く
降
ろ
せ
る
仕
組
み
を
作
り
ま
し

た
。
現
場
の
提
案
を
受
け
入
れ
て
シ
ス
テ

ム
改
修
し
た
事
例
で
す
。

―
お
金
も
か
か
り
そ
う
で
す
が
、
そ
れ
だ

け
に
社
員
さ
ん
も
嬉
し
い
し
、
も
っ
と
提

案
し
よ
う
と
本
気
に
な
り
ま
す
ね
。

東　
銀
行
は
似
た
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
が
多

い
で
す
が
、
現
場
か
ら
出
る
ア
イ
デ
ア
に

は
、
競
争
力
が
あ
り
ま
す
。
他
の
銀
行
は

や
っ
て
い
な
い
の
に
、
り
そ
な
で
は
で
き

る
と
な
る
と
差
別
化
で
き
ま
す
。
で
す
か

ら
、
現
場
の
意
見
は
と
て
も
大
切
に
し
て

い
ま
す
。

根
付
く
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
精
神

―
サ
ー
ビ
ス
業
と
い
え
ば
、「
り
そ
な
キ
ッ

ズ
マ
ネ
ー
ア
カ
デ
ミ
ー
」
も
、
お
客
さ
ま

の
こ
と
を
知
る
こ
と
に
、
つ
な
が
る
の
で

し
ょ
う
か
？

東　
子
ど
も
に
接
す
る
こ
と
も
、
非
常
に

大
切
な
こ
と
で
す
。
お
金
の
こ
と
や
銀
行

の
こ
と
を
、
小
学
生
に
も
わ
か
る
よ
う
に

説
明
す
る
の
は
難
し
い
も
の
で
す
。
例
え

ば
、
わ
た
し
は
経
営
陣
の
仕
事
の
半
分
は

説
明
す
る
こ
と
だ
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。

お
客
さ
ま
だ
け
で
は
な
く
、
株
主
や
あ
ら

ゆ
る
層
の
社
員
に
も
丁
寧
に
説
明
を
し
な

く
て
は
な
ら
な
い
の
で
、
そ
の
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

　
「
り
そ
な
キ
ッ
ズ
マ
ネ
ー
ア
カ
デ
ミ
ー
」

は
、
大
き
な
き
っ
か
け
に
な
っ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
子
ど
も
が
ど
う
考
え
て
い
る

の
か
、
お
客
さ
ま
が
何
を
思
っ
て
い
る
の

か
、そ
れ
を
常
に
自
問
自
答
し
て
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ
な
ど
で
新

し
い
サ
ー
ビ
ス
が
完
成
す
る
と
、
わ
た
し

も
お
客
さ
ま
目
線
で
、「
な
ぜ
操
作
が
こ

う
な
る
の
か
」
な
ど
と
、
常
に
疑
問
を
投

げ
か
け
て
い
ま
す
。

―
社
長
自
ら
も
、
お
客
さ
ま
目
線
で
あ
る

こ
と
を
実
践
な
さ
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。

社
員
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
組
織「Re:H

eart

倶
楽
部
」
で
は
、
ご
自
身
も
積
極
的
に
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
に
参
加
な
さ
っ
て
い
る
と
う

か
が
い
ま
し
た
。
は
じ
め
に
お
話
の
あ
っ

た
「
組
織
の
横
糸
を
紡
ぐ
」
と
い
う
意
味

で
も
、
大
切
に
な
さ
っ
て
い
る
の
か
な
と

感
じ
ま
す
。

東　
わ
た
し
も
各
地
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し

て
い
ま
す
が
、
清
掃
活
動
を
す
る
こ
と
が

多
い
で
す
ね
。
大
阪
の
住
吉
大
社
で
、
正

月
の
２
日
か
ら
清
掃
を
し
た
り
、
木
場
公

園
の
江
東
区
民
ま
つ
り
で
は
、
ご
み
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
の
分
別
を
や
っ
た
り
し
て
い

ま
す
。

　
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
活
動
費
用
は
、
任
意
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見
る
と
、
も
の
す
ご
く
感
性
が
豊
か
で
素

晴
ら
し
い
。
作
品
は
そ
れ
ぞ
れ
個
性
が
出

て
い
て
輝
い
て
い
ま
す
よ
ね
。

―
ご
自
身
が
始
め
ら
れ
た
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

で
す
か
ら
感
慨
も
ひ
と
し
お
で
す
ね
。
で

は
最
後
に
、
こ
れ
か
ら
大
切
に
な
さ
っ
て

い
き
た
い
こ
と
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
で

し
ょ
う
か
？

東　
お
客
さ
ま
の
変
化
に
合
わ
せ
て
い
く

こ
と
で
す
。
経
済
的
変
動
も
あ
り
、
税
金

が
急
に
上
が
っ
た
り
と
か
、
自
分
の
年
金

が
不
安
で
あ
る
と
か
、
若
い
人
た
ち
が
消

費
に
お
金
を
回
せ
な
い
と
か
、
い
ろ
い
ろ

な
社
会
的
な
課
題
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
課

題
を
解
決
し
な
が
ら
変
化
に
対
応
し
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
変
化
は
チ
ャ
ン
ス

で
も
あ
り
ま
す
。
お
客
さ
ま
目
線
で
物
事

を
考
え
る
こ
と
が
チ
ャ
ン
ス
に
つ
な
が
っ

て
い
く
の
で
す
。

―
社
会
と
の
つ
な
が
り
で
は
、
い
か
が
で

し
ょ
う
か
？

東　
２
０
０
３
年
に
公
的
資
金
が
入
り
、

そ
れ
を
き
っ
か
け
に
「
り
そ
な
キ
ッ
ズ
マ

ネ
ー
ア
カ
デ
ミ
ー
」
が
始
ま
り
ま
し
た
。

２
０
１
５
年
、
そ
の
公
的
資
金
を
全
額
返

済
し
た
と
き
に
、
何
を
し
よ
う
か
と
考
え

て
、「
り
そ
な
未
来
財
団
」を
作
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
子
ど
も
の
貧
困
の
問
題
に
対
応

し
て
い
き
ま
す
。
い
ま
、
6
人
に
ひ
と
り

が
貧
困
の
状
態
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
高

校
生
向
け
の
奨
学
金
制
度
、
親
子
の
絆
を

深
め
る
デ
イ
キ
ャ
ン
プ
、
ひ
と
り
親
世
帯

の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
サ
ポ
ー
ト
、
を
始
め

て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
こ
れ
か
ら
に
な
り
ま
す
が
、
社

員
か
ら
「
中
高
生
向
け
の
マ
ネ
ー
ア
カ
デ

ミ
ー
」
の
提
案
も
あ
り
ま
し
た
。
特
に
中

学
生
、
高
校
生
、
大
学
生
の
頃
か
ら
、
金

融
経
済
の
勉
強
を
し
て
お
け
ば
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
を
立
ち
上
げ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
よ
う
と
い
う
人
も
、
た
く
さ
ん
出
て
く

る
と
思
い
ま
す
。
以
前
か
ら
取
り
組
み
た

か
っ
た
こ
と
な
の
で
、
是
非
実
現
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
金
融
サ
ー
ビ
ス
企
業
と
し
て
の
変
革
と

進
化
を
続
け
る
り
そ
な
さ
ん
で
す
が
、
社

員
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
通
し
て
、
組
織
の
横

糸
を
紡
ぎ
な
が
ら
、
地
域
と
の
絆
づ
く
り

も
深
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
新
た
な

マ
ネ
ー
ア
カ
デ
ミ
ー
の
広
が
り
も
あ
り
そ

う
で
、
次
世
代
の
金
融
教
育
に
も
、
ま
す

ま
す
期
待
い
た
し
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー
：

公
益
社
団
法
人
日
本
フ
ィ
ラ
ン
ソ
ロ
ピ
ー
協
会 

事
務
局
長　
落
合
敦
子

※
２
０
１
７
年
３
月
17
日　

株
式
会
社
り
そ
な
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
本

社
に
て

で
役
員
・
社
員
が
月
に
１
０
０
円
ず
つ
負

担
し
、「R

e:H
eart

募
金
」
と
し
て
蓄

積
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
利
用
し
て
、
各

地
で
社
員
が
地
域
密
着
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

活
動
を
す
る
の
が
「R

e:H
eart

倶
楽
部

（
※
2
）」
で
す
が
、
そ
こ
で
必
要
な
の

は
、
社
員
が
賛
同
し
て
く
れ
て
い
る
か
ど

う
か
。
そ
の
意
味
で
、当
社
の
社
員
は「
り

そ
な
キ
ッ
ズ
マ
ネ
ー
ア
カ
デ
ミ
ー
」
を
通

じ
て
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
へ
の
精
神
が
根

付
い
て
い
ま
す
。

―
本
社
の
ロ
ビ
ー
に
、「
特
別
支
援
学
校

文
化
祭
」
の
受
賞
作
品
が
展
示
し
て
あ
り

ま
し
た
。そ
の
表
彰
式
も
な
さ
っ
て
い
る
。

東　
25
年
く
ら
い
前
に
な
り
ま
す
か
。
わ

た
し
の
と
こ
ろ
に
、
突
然
、
当
時
の
養
護

学
校
、
盲
学
校
、
聾
学
校
の
校
長
先
生
の

団
体
か
ら
、
文
化
祭
を
支
援
し
て
も
ら
え

な
い
か
と
い
う
相
談
が
来
ま
し
た
。
そ
の

頃
は
、
バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
て
大
変
な
時
期

で
、
最
初
は
、
楯
の
提
供
か
ら
始
め
ま
し

た
。
そ
の
後
わ
た
し
が
社
長
に
な
っ
た

頃
、
表
彰
式
を
行
う
場
所
が
な
い
と
の
話

を
聞
き
、
本
社
の
会
議
室
を
使
い
社
員
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
の
運
営
に
よ
る
表
彰
式
を
行

う
こ
と
に
し
ま
し
た
。
彼
ら
の
絵
や
書
を

※ 2 「Re:Heart 倶楽部」は、2012 年 10 月に発足した、りそなグループ従業員のボランティア活動団体
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ひがし・かずひろ

1982 年 4 月
2003 年 10 月
2003 年 10 月
2011 年 4 月
2013 年 4 月
2013 年 4 月

りそなグループ入社
りそなホールディングス 執行役 財務部長
りそな銀行 執行役　企画部（財務）担当
りそなホールディングス 取締役兼代表執行役副社長
りそなホールディングス 取締役兼代表執行役社長（現任）
りそな銀行 代表取締役社長兼執行役員（現任）


